INDUSTRIA NACIONAL DE LA AGUJA
(INAGUJA)

INFORME DE MONITOREOQO Y EVALUACION DEL

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)
Enero — Marzo 2022

PAUL ALMANZAR HUED
DIRECTOR EJECUTIVO




Informe Trimestral POA 2022

INDICE
R o1 € (T [0 [o{x o] o OSSO PR UUPPORRPPRRPPI 2
I1.Alineamiento Estratégico INSItUCIONAL ............ooiiiiiiiiiiiiiiee e e 3
IVIESTON ..ttt ettt e sttt e ettt e st e e s bt e e s abteesab e e e abeeenabaeenbeeennbeesnsbeeensbeesnnaeens 3
[V 51 o] [OOSR RRRRPUPPROt 3
WAIOTES ..ttt ettt ettt e ettt e ettt e et e e st e e e sttt e e s abe e e st e e e abee e st eeenbeeenaeeenaeeeans 3
I11. Objetivos estratégicos de [a INAGUUIA........ooo et e e e e e eaaar e 4
IV.Resultados al primer trimestre 2022............oeeeeiieieeeirieeeee e eeeerreree e e e e e errrreeeee e e e esnnerrneeeeas 5
Resultados generales del TEIMESTIE .........vviieieeiieeiieeeee e e e eeeerre e e e e e e e eearrreeeeeeeeesnanraaeeaeeeesenns 5
V.Programacion trimestral por Ejes y desempefio POr Areas. ........cceeecvveeeeeeireeeerieveeeeenieeeeeenenen 6
Eje 1: Capacitacion para el Desarrollo de MIPYMES en la industria textil. .........cccceevcveennveennnenn. 6
Departamento de capacitacion y fomento a la MIPYMES ........c..oveeieciiieieiiiiee e e eeieeeeeieeee e 6
DiViSiON € CAPACITACION ......eeeiiiieeeciiiie e ettt e ettt e e et e e e e rae e e e etae e e e e saabeeeeeaaaeaeesassaeeeessseeenannns 6
Eje.2: Fomento a la creacidn y desarrollo MiPYMES. .......ccooeeceiiiiieeee e eeevreeeeee e e 9
Seccion de Fomento y Desarrollo @ MIPYMES ........cccuviiieeeuiieeeeciieee et e e e e vae e e 9
Eje 3 Fortalecimiento INSTItUCIONAL. ..........coeeiiiiieiiiiiiieee et rrer e e e e e 12
Departamento AAministrativo FINANCIEIO.........ceeeeueviiiieee ettt e e e e e e e e ervrreeeeeeeeans 14
DiVISION 08 COMIPIAS ....cceeiiiieeiee e e e ettt e e e eeeeectreeeeeeeeeeeeabaarereeeeeeesessrsaseeaeeeeeennssrsraseaaeeanns 14
DiIVISION FINANCIEIA ....eeiuiiieeiieeeiiee et et ettt e e e et e e st e e st e e s teeesabaeesabeeensseeesseessseesnseesnnnes 15
SECCION U8 PrESUPUESLO ..eeeeeeerieeeeirreeeesireeeeeseteeeesaasaeeeeessseeeeassseeesesssseesssssseesessssseessssnsseeeennnns 15
DiViSiON de COMUNICACIONES ....cc.uveeeuiieeiereeeiteeeitteesitteesieeesteeesteeesaseeessseeessseeensseesnsseessssessnnes 16
Departamento de RECUrSOS HUMANOS .......ccuvieeeeiiieeeeeiieeeeeitreeeesireeeestreeeesssaaeessnnsseeeesnssneaeans 18
Departament0 de MEICAUBO.........eeeeecuiiieeeeieeeeeeee e e eee e e e et e e e eetr e e e e e baeeeeeaaaseeeeeasseeeeensaeeaans 21
Division de Tecnologia de la Informacion y ComuniCaCion ...........cccveeeeervveeeerivieeeeeireeeeesveeeens 23
Departamento de Planificacion y DeSarroll0............ooeeeveiiieeiiiieeeieee e 24
Departamento JUMAICO ... ..ueeieieeee ettt e ettt e e et e e e et e e eetae e e e e eteeeeeabaeeeessnsaeeesssseeeeennsneaeans 27
VIELFACLOIES A8 EXIT0 .. uiiieiiieeiiieeiiee ettt ettt e et e e et e e st e e sateeessseeessseeensseeensseeensneens 29



Informe Trimestral POA 2022

l. Introduccion

El siguiente informe estd basado en el desarrollo, mejoras, metas cumplidas, de los
procesos internos por los diferentes departamentos de la Institucion, correspondiente al
trimestre de enero — marzo 2022, con la finalidad de dar cumplimiento a la gestion
desarrollada de la Inaguja y tener informacion de como van los procesos departamentales

con miras de mejora y para el apoyo de la gestion institucional y el desarrollo del POA.
Este documento se estructura en cinco partes:

Alineamiento estratégico institucional,
Obijetivos estratégicos de la INAGUJA
Programacion trimestral por Ejes y analisis del cumplimiento del POA a nivel general,

Analisis del desempefio por areas,

o ~ w0 N e

Factores de éxitos.
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I1.Alineamiento Estratégico Institucional

Marco Estratégico Institucional

Misién

Promover y desarrollar programas académicos en la industria textil, fomentando la creacion de
micro, pequefias y medianas empresas) Mipymes), al igual que la confeccidn de prendas de vestir
ejecutivas y operativas, para impulsar el desarrollo econémico del sector, y con ello mejorar la
calidad de vida de los dominicanos y las dominicanas.

Vision

Ser una institucién reconocida por capacitar, fomentar y promover el desarrollo integral y social
de las microempresas en el sector textil, brindando una propuesta innovadora y vanguardista a

las ciudadanas y ciudadanos dominicanos.

Valores

Igualdad y equidad: dar a todos los ciudadanos las mismas oportunidades sin ningun

tipo de discriminacién sin importar su condicion.

e Responsabilidad social: comprometidos a responder a las necesidades de los
vulnerables y el desarrollo de un programa social ajustado a mejorar la calidad de vida
de los dominicanos.

e Innovacién: promover las nuevas vanguardias en el mercado textil, asi como el trabajo
innovador con el fin de mejorar los procesos y resultados.

e Transparencia: manejar la informacion de manera clara y honesta, a través de los
portales que disponemaos.

e Compromiso con el ciudadano: brindar un servicio de manera accesible y de calidad
a todos los ciudadanos dominicanos a través de la capacitacion y desarrollo economico
en el sector textil.

e Excelencia: trabajar para que nuestro servicio sea eficiente y confiable para los

ciudadanos.
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I11. Objetivos estratégicos de la INAGUJA

Los planes operativos anuales, y reflejan la intervencidn de las distintas areas organizacionales,
a través de la definicion de metas e indicadores de productos, que se encuentran enmarcados en

los dos ejes estratégicos mostrados a continuacion:

m Capacitar y desarrollar los conocimientos técnicos en la

actividad textil en la Republica Dominicana, asi como
formacion complementaria, que apoye al desarrollo

laboral y de emprendimiento en la sociedad.

Contribuir e impulsar la industria textil a través de
produccion y mano de obras competente, para el
fomento de las MIPYMES y la creacion de empleos

dignos.

m Fomentar estrategias que faciliten el desarrollo de las

capacidades técnicas, administrativas, sociales y
humanas de la organizacién. Con el objetivo de
mantener los estandares de efectividad y eficiencia de

la operacion.
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IV.Resultados al primer trimestre 2022

Resultados generales del Trimestre

La Industria Nacional de la Aguja, a través de sus diferentes areas, programo un total de 33 metas
en el POA a nivel general. Para el periodo enero — marzo 2022, alcanz6 aproximadamente un
20% de ejecucidn en relacion a las metas programadas, en niveles de ejecucion un 8% y un 4 %
de las actividades que han sido reprogramadas por diferentes situaciones previstas; logrando asi

darle curso a todas las metas lo que presenta un cero% de acciones no iniciadas.

GRAFICO NO.1. AVANCE DE CUMPLIMIENTO PLANIFICACION
POA

No Iniciado; 0;
Reprogramado; 0%
4;17%

En proceso; 2; m Completado

8%

M En proceso
W Reprogramado

B No Iniciado

Completado;
18; 75%

El motivo por el cual se reprogramaron algunas acciones corresponde a retrasos en los procesos

administrativos internos, asi como cambios en el personal de algunas areas.

Los productos programados contemplan basicamente las capacitaciones para el Desarrollo de
MIPYMES en la industria textil asi como el desarrollo y fortalecimiento de los procesos

institucionales, entre otros.
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V.Programacion trimestral por Ejes y desempefio por areas.

Eje 1: Capacitacion para el Desarrollo de MIPYMES en la industria textil.

Objetivo Estratégico: Desarrollar y fortalecer los conocimientos, competencias técnicas y
complementarias que permitan a los dominicanos(as) la insercion laboral e impulso en el

ecosistema de emprendimiento.

Meta programada Meta alcanzada Nivel de
Indicador Trimestre Enero- | Trimestre Enero- Estatus

medida Marzo 2022 Marzo 2022 | CUmplimiento

Cantidad 600 600 100% Completado

Unidad de

Cantidad de Personas
Capacitadas
Centros habilitados Cantidad 0 5 100% Completado

Cantidad de personas
capacitadas con Cantidad 20 36
discapacidad

Completado

Departamento de capacitacion y fomento a la Mipymes
Divisién de capacitacion

Para el primer trimestre de este afio, Enero/marzo 2022, el departamento de Capacitacién
planifico ejecutar unas 25 acciones formativas delas cuales se ejecutaron 29 acciones formativas
alcanzando una matricula de participantes de 600 mujeres y 39 hombres, capacitados en las tres
areas. Alcanzando la cifra estipulada de participantes, quienes adquirieron conocimientos,
habilidades y destrezas para dedicarse al oficio de las confecciones textiles, elaboracién en
bisuteria y en la Gestion y administracion de sus propias Mipymes. . Estas capacitaciones las 111
participantes. Confeccidn de prendas de vestir: 3 acciones, 69 participantes .Decoracion podemos
clasificar por areas de conocimiento, a saber: Costura basica: 6 acciones formativas, de interiores:

1 acciones formativas, 23 participantes.
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Grafico No. 2

Grdfico No. 2

Analisis de productos programados y ejecutados del
Departamento de capacitaciéon, Fomento y Desarrollo a
Mipymes

100%
80%
60%
40%

20%

0%
Productos Programados Productos alcanzados

Fuente: Matriz de Monitoreo y Evaluacion del ler trimestre POA 2022.-

Capacitaciones por region

CAPACITACIONES POR REGION

400 320
200 130 104
0 L] I
REGION NORTE REGION SUR REGION ESTE GRAN SANTO

DOMINGO

= REGION NORTE = REGION SUR = REGION ESTE = GRAN SANTO DOMINGO

Fuente: Matriz de Monitoreo y Evaluacion del ler trimestre POA 2022.

Con relacion al cumplimiento de los productos, el Departamento de Capacitacién, Fomento y

Desarrollo a Mipymes obtuvo una calificacion satisfactoria de un 100% en el primer trimestre.
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Cantidad de Hombres y Mujeres capacitadas Primer Trimestre.

HOMBRES Y MUJERES CAPACITADOS

39

® MUJERES CAPACITADAS = HOMBRES CAPACITADOS

Capacitaciones por provincias y municipios

CAPACITACIONES POR PROVINCIA Y MUNICIPIOS

180 154
190 122
120
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40 35 35 39 38 40 509
40 14 I I
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Fuente: Datos del Departamento de Capacitacién, Desarrollo y Fomento a las Mipymes
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TIPO DE CAPACITACIONES 18
1o 1710 gy 17 821 3324161973 22 18 16
23 14 o 35
2119 14 20 20162216 14

m Decoracion en flores con materiales secos
m Constitucion y Financiamiento de Mipymes
Bm Costurero Domestico

m Artesano de Bisuteria

Eje.2: Fomento a la creacion y desarrollo Mipymes.

Objetivo Estratégico: Fomentar el desarrollo de las Mipymes a través de la industria Textil.

Meta
Meta programada  alcanzada Nivel de
Productos Indicador Unidad de medida Trimestre Enero- Trimestre cumplimiento Observacion
Marzo 2022 Enero- Marzo P
2022
Cantidad de Asociaciones
egresada . Cantidad 0 5
) formalizadas
Formalizada
Asistencia Técnicas Mipymes
foerrr]rglllilzg )(;r::sen Formalizada e
. . y incluida en el Cantidad 0 5
areas textil, gestion .
e sistema
administrativa y .
. productivo
negocios

Seccion de Fomento y Desarrollo a Mipymes

Se continu6 el proceso de asesoria para la constitucion de Mipymes, logrando que dos (2)
iniciaran el proceso de formalizacion, estas son: Confecciones Santana Beltre y “J” Alejandro
Promo, SRL. Doce (12) Micro emprendedores iniciaron el proceso de solicitud de préstamos para

emprender sus propios negocios.
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Asociaciones:
e Centro operativo textil de la Mipyme baitoa cabeza de toro- bctb

e Centro operativo textil Estebania

e Centro operativo textil Juncalito Cotexjun

e Centro operativo textil de la mipyme el Pinal de Ocoa

e Confecciones admep srl

e Centro operativo textil de la Mipyme Jamey Maluco San Cristobal

e Centro operativo textil Manchado Hato Mayor srl

e Centro operativo textil Mujeres Progresistas Llaneras

e Centro operativo textel Boca de Yuma srl

e Centro operativo textil de la Mipymes la Palmilla Hato Mayor sl

e Mujeres emprendedoras de la textil mipyme Catarey Sabana de la Mar sl
e Centro operativo textil de la mipyme EI Cercado San Juan srl

e Centro operativo textil de la mipyme Guayajayuco Pedro Santana e p srl
e Centro operativo textil el Cuey El Seibo.

e Centro Operativo Textil Cheka

e llustradores de Modas Ramv

e Franmyr Confecciones y Disefio
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Gréafico No.2!

Asociaciones

= Completadas = En proceso

Emprendedoras

= Completadas

! Datos del Departamento de capacitacién, Desarrollo y Fomento a las Mipymes.

11

/

= En proceso
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Eje 3 Fortalecimiento Institucional.

Unidad de Meta programada| Meta alcanzada Nivel de
Productos Indicador medida Trimestre Enero-| Trimestre Enero- cumplimiento Observaci6in
Marzo 2022 Marzo 2022 P
Fortalecimiento al % de implementacion
ersonal del Programade Saludy| Porcentaje 10% 10% 75% En proceso
p Seguridad Ocupacional
Actividades realizadas
. de integracion y
Fortalecimiento al
actividades de dias Cantidad - - 85% En proceso
personal ~
especiales
conmemorativos
Fortalecimiento al % Colaboradores
; Porcentaje 100% 100% 85% En proceso
personal Evaluados
Fortalecimiento de % de implementacion
la Gestion de ) d:l SASP Porcentaje 10% 25% 15% En proceso
Recursos Humanos
- % de implementacion
Fortalecimiento al
del Programa de Saludy | Porcentaje 10% En proceso
personal R _
Seguridad Ocupacional
% de disefioy
- mantenimiento del .
Tecnoldgico Porcentaje 20% En proceso
portal web de la
Institucidn.
Tecnoldgico indice de SISTICGE Porcentaje 62% En proceso
L. Porcentaje de equipos .
Tecnoldgico o k Porcentaje 0 En proceso
con politica aplicada
Tecnoldgico Completado

Tecnoldgico

Manual de
Organizacién
departamental
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Manual documentado y

todas las areas

Manual de Politicay
Procedimiento

Autodiagndstico

Manual de Cargo L Cantidad 0 0 En proceso
sociabilizado
- Todas las dreas
Manual de politicas
L documentadas en el X
y procedimientos de Porcentaje 25% 25% En proceso

Presupuestario

, Cantidad 0 0
Marco Comdn de Elaborado
Evaluacion
CAF(SISMAP) L
% de cumplimiento del
operando conforme .
. 5 Plan de Porcentaje 0 0 En proceso
los lineamiento . e
Mejora Institucional
5 % Carta compromiso
Carta Compromiso ’ P . Porcentaje 60% 60% 30% En proceso
elaboraday medible
. % de cumplimiento de
Nobaci ° P X Porcentaje 0% 0 En proceso
Nobaci
% Implementacién de
un plan de Porcentaje 10% En proceso
comunicacion interno
% Estadistica de
integracion o
R g Porcentaje 25% En proceso
publicaciones de las
redes sociales
Plan de
L % Notas redactadas y
comunicacion . X
enviadas a los medios .
L Porcentaje 25% En proceso
comunicaciones de
acuerdo a los eventos
% Notas y articulos
emitidos que apoyen la
version oficial de la .
., Porcentaje - En proceso
Institucidn para
aclaraciones de
informaciones
Presupuesto Completado
Institucional P
Plan de Anual de Completado
Compra y
Contrataciones
formulado Completado
Metas Fisicas e
indice Completado
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Departamento Administrativo Financiero

Desde el departamento se ejecutaron los planes de mantenimiento preventivo y correctivo
(mantenimiento eléctrico, mantenimiento y reparacion) a los centros de capacitacion textil y
equipamiento de equipos a nuevos centros (maquinas, plantas, etc.) a diversos centros. Ademas

de la atencién oportuna a los requerimientos administrativos.

Para el equipamiento de centros nuevos se instalaron unos cinco (5) centros de Capacitacion en
diferentes provincias del pais, con maquinas nuevas y el mobiliario necesario para la realizacién

de las capacitaciones textiles en las siguientes localidades:

1. Distrito Municipal Estefania de Azua

2. Distrito Municipal Las Caletas, municipio Boca Chica, Santo Domingo; Municipio Los
Alcarrizos.
Santo Domingo

4. Sector Villa Juana, Distrito Nacional

5. Centro CTC en San Cristobal, (antigua fabrica de vidrio).

Division de Compras

La divisién de compras evidencia los siguientes logros. EI cumplimiento del 90% de la ejecucién
prevista en el PACC, La ejecucion de un 100% de requerimientos urgentes. La Estandarizacion
y mejora de los procesos que se llevan a cabo por la Unidad y el establecimiento de los controles
de entrada y salida de los documentos administrativos de la Unidad. Lo cual apoyo a una mejora

al departamento significativo.

Cantidad de procesos de compras y contrataciones
Enero-marzo 2022

]

Licitaciéon publicas === m Compras Menores
— m Compras directas

® Comparacioén de precios

H Licitacién publicas

Compras directas

o

5 10
CANTIDAD

DESCRIPCOON DEL
PROCESO DE
COMPRAS

Fuente: Datos del Departamento Administrativo Financiero.
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Se evidencia la cancelacion de un proceso de compras menor (2 inaguja-daf-cm-2022-0002,
contratacion para el servicio de almuerzos diarios y picaderas, preparados y empacados, para
empleados de la institucion, destinado a Mipymes.

Division Financiera

Seccion de presupuesto

Ejecutamos de manera eficiente y transparente en este trimestre, el presupuesto asignado de

acuerdo al Plan Anual de Compras de la Institucion.

Reporte Presupuestario Primer Trimestre.
REPORTE DEL PRESUPUESTO FISICA-FINANCIERA DE LOS PRODUCTOS MARZO 2022

Cuadro: Desempeiio financiero por programa

Presupuesto Inicial Presupuesto Vigente Presupuesto Ejecutado Porcentaje de Ejecucion
150,938,467.00 190,938,467.00 40,131,651.28 21.02%
PROGRAMACION Y EJECUCION ANUAL DE LAS METAS
Presupuesto Anual Programacion Trimestral Ejecucion Trimestral Cumplimiento
.. Pogramadén Ejecucion
Programacion Fisica o EjecucidnFisica = L
e ) Financiera Financiera Financiero %
PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA Metas Monto Financiero Trimestral ) Anual Fisica % E=C/A
W Trimestral (C] Anual F=D/B
8) (D)

Ciudadanos reciben
capacitacidn en laconfeccion
tedily manuaiidades

Ciudadanos recinen capacitacion en

i P R4 "
Bcofecdintedymaniiates | 0 g7 0 058 0 408165128 00% iR

r MICM Miinisterio de Industria y Comercio
MINISTERIO DE INDUSTRIA

/ COMERCIO Y MIPYMES INDUSTRIA NACIONAL DE LA AGUJA
-

REPUBLICA DOMINICANA Ejecucion Anual del IGP 2022
En RDS

PROGRAMACION TRIMESTRE 1
FISICA 600
FINANCIERA 45,056,840.00
EJECUCION TRIMESTRE 1
FISICA 600
FINANCIERA 40,131,651.28
EVALUACION DIGEPRES TRIMESTRE 1
PUNTUACION IGP 2% 94.53%

Nota: Los indicadores y forma de evaluacion del IGP han variado, en este aifio NO hemos
sido evaluados ni calificados.

Esto es solo de manera informativa de como se ha manejado la programacion vs ejecucion
del presupuesto 2022.
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Divisién de Comunicaciones

Para este trimestre se evidencia los siguientes logros en la division de comunicaciones, se basé

en fortalecer sus redes sociales, a continuacion, se presentan sus diferentes estadisticas:

Estadisticas de Seguidores en Redes
Sociales

2.000

1,000

0

Instagram: Se refleja un crecimiento de 222 seguidores nuevo. Al igual que una interaccion de
seguidores de 72.95k.

Facebook: Se refleja un crecimiento de 28 nuevos seguidores y una interaccion a través de la red
de 30.9k.

Twitter: Se refleja un crecimiento de 17 nuevos seguidores y una interaccion a traves de la red
de 842.

Campanas: No se evidencia campafias internas o internas desarrollada en el trimestre.

La division de comunicaciones presenta niveles de avances en la implementacion de un Plan de
Comunicacién Interno lo cual contribuira al traspaso de informacion y conocimiento entre los
colaboradores de la institucion lo que conllevara a generar un buen clima laboral y mejorar la
relacion interna con los empleados y su lugar de trabajo, fomentando asi el sentimiento de

pertenencia y con todo ello generar un buen clima laboral.
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Principales publicaciones y notas de prensa en el trimestre:

1. EI03de febrero se firma acuerdos El director ejecutivo de la Inaguja, Paul Almanzar Hued
(@paulhued) y Federman Cruz (@federmancruz), director ejecutivo del programa
"Oportunidad 14-24", perteneciente al Gabinete de Politica Social, sostuvieron un
encuentro de trabajo con miras a formalizar un acuerdo entre ambas instituciones.

Mediante este acuerdo, se favorecera a la poblacion con edades comprendidas entre 14 'y
24 afios de edad con capacitacion en el area textil por parte de la Inaguja, utilizando para
ello los diferentes centros de capacitacion técnico profesional que tiene este programa a
nivel nacional.

2. El 03 de febrero se Inaguja inaugura moderno centro de capacitacion en san Cristobal con
la presencia de la vicepresidenta de la republica dominicana, Raquel pefia
(@raquelpenavice), se llevo a cabo la puesta en ejecucion del programa "Oportunidad 14-
24" en el Centro Tecnoldgico Comunitario (CTC) de Favidrio, San Cristdbal, por parte
del Gabinete de Politica Social (@gabsocialrd).

3. EI 08 de febrero compras y contrataciones no encuentra irregularidades en la Inaguja

La entidad afirma que la Inaguja actia apegada a la Ley 340-06,Santo Domingo.- En vista
de la denuncia realizada por la Federacion Dominicana de Textileros (Fedotex) en la que
se acusaba a la Industria Nacional de la Aguja (Inaguja) de haber obtenido contratos por
mas de 150 millones de pesos para la confeccion de prendas textiles grado a grado en
diversas instituciones estatales, la Direccion General de Contrataciones Publicas (DGCP)
afirmé que no encontré irregularidades en las operaciones de la Industria Nacional de la
Aguja. Asi como la visita de Carlos Pimentel dando un recorrido a las plantas de
produccién.

4. En el dia de ayer estuvimos presentes en la tercera reunion del Gabinete Ministerial del
Ministerio de Industria, Comercio y Mipymes (MICM), y en misma la Industria Nacional
de la Aguja -Inaguja- se destacd dentro de las Instituciones con los Avances mas Relevantes
para el Fortalecimiento Institucional por las acciones implementadas durante el afio 2021
en beneficio de los ciudadanos y los resultados positivos obtenidos por la misma, logrando
cinco avances significativos en poco tiempo de gestion.
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Departamento de Recursos Humanos

El departamento de Recursos Humanos en este trimestre presenta niveles de ejecucion altos en

sus productos programados en relacion a su ejecucion y otras acciones en procesos de ejecucion.

En relacion a las capacitaciones interinas de los colaboradores de la industria nacional de la
Aguja, se impartieron 8 capacitaciones tales como: Socializacion Sistema de Seguridad y Salud
en el Trabajo en la Administracion Publica (SISTAP) y Taller de primeros Auxilios, entre otros,

logrando 60% del cumplimiento del primer trimestre de acuerdo a lo programado.

Se inici6 el proceso de implantacion del SASP, este es un proyecto de Apoyo a la Gestidn
Humana en el Sector Pablico Dominicano. Mediante un sistema integrado y flexible que permite
al Estado y a las instituciones contar con la informacion consolidada y oportuna para la definicion
de las macro-variables nacionales y las directrices estratégicas en Administracion y Personal,

desarrollando el “panel de control” adecuado para su administracion, control y seguimiento.

Completados los acuerdos de desempefio de los colaboradores de la institucion ya para el ltimo

trimestre del afio se culminara con las evaluaciones.

Grafico No. 3

Desempeno frimestral del Departamento de Recursos
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En lo que concierne al Subsistema de Relaciones Laborales pagamos todas nuestras prestaciones
tanto como vacaciones e indemnizaciones pendientes al afio 2021, y estando al dia con la
correspondiente al afio en curso. Detallando nuestros logros: Bono por Desempefio,

Indemnizaciones y vacaciones estando en este momento en un 80%

Durante el periodo enero-marzo, el proceso de ejecucion tuvo ciertos avances en los indicadores

que se lograron en un 100% como:

e Planificacion de RR.HH

e Manual de cargos elaborados

e Escala Salaria Aprobada

e Concursos Publicos nuevos empleados

e Gestion de evaluacion de desempefio

e Implementacién del Sistema de Seguridad y Salud
e Trabajo en la Administracion Publica

e Encuesta de Clima Laboral.

A continuacién, se detallan los siguientes logros del departamento atados al sistema de monitoreo

del SISMAP vy al desempefio total del departamento.

Sub-Sistema Estatus de Observaciones
cumplimiento
Sistema de Carrera Se desarrollado nombramiento provisionales
Administrativa S0 y definitivos realizado en el diagnostico
institucional
Planificacion de Actualizamos  conjuntamente  con el

Recursos Humanos departamento de proyectos estructura,
creando algunas unidades cambiando algunas
nomenclaturas y estamos en el proceso de
socializacion. Logrando un 100%.

Recientemente  estuvimos  actualizando
nuestra Escala Salarial a fin de lograr una

equidad en la ndmina de nuestra institucion.

Escala de Salario
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Sistema Seguridad y
Salud Ocupacional

Se realiz6 varias actividades como el curso de
primeros auxilios de las cuales fueron
evidenciados y cargado en el sistema los
Informes detallados. Alcanzando un 100 % a
la fecha.

Clima Laboral

Se aplico Encuesta de clima y estamos
desarrollando el plan de mejora.

Concursos Publicos

Se selecciond de la base de datos del registro
de elegible un candidato que obtuvo la mayor
calificacion de concurro externo. Logrando
un 100%
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Departamento de Mercadeo

Se presentas los logros y desempefio del departamento con las siguientes informaciones
estadisticas en cuanto a las drdenes entregadas y desarrollada.

Cantidad de ordenes por tipo de confeccién

Servilletas

Pantalén en dril con franja naranja
Topes

Bambalinas

Manteles

Falda en casimir
Camisas oxford

Pantalén gabardina strech
Poloche de cuello dry fit
Pantalén en gabardina
Jacket en dril

Camisas en algoddén
Chaqueta en gabardina
Falda en gabardina
Vest

Chaqgueta casimir
Pantalén en casimir
Banderas dominicana
Pantaldn dril

Poloche de cuello
Chaqueta en casimir

Gorras en dril

| 20
m
A

0 500 1000 1500 2000 2500

m Series]
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El grafico debajo presenta las donaciones realizadas en el primer trimestre.

Donaciones:

Donaciones

Chaqguetas en mallorquin (donacidn)

Pantalén en gabardina strech (donacién) _
0 1 2 3 4 5 6

7
Captacion:

Febrero Marzo

ITLA -Banco Agricola.

Comisién Hipica Nacional -Comision Nacional de Titulacion.

-Instituto ~ Superior de Formacion
Docente Salome Urefia.

-911

-INABIE.

Totales de las cotizaciones, captaciones y piezas entregadas:

e Cotizaciones enviadas a clientes=14
e Captacion de nuevas del trimestre =7
e Cantidad de 6rdenes cerradas =0

e Entregadas piezas = 8,705
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Division de Tecnologia de la Informacion y Comunicacion

El departamento de tecnologia ha estado trabajando en un largo nimero de tareas y actividades

que han permitido acercar la institucion a su objetivo.

Detalle de los avances en materia de tecnologia:

Instalamos una impresora térmica en el area de recepcion para imprimir etiquetas con los
datos de las personas que visitan nuestra institucion para asi llevar un control de accesos.
Con el fin de fortalecer las subidas de archivos hemos contratado dos servicios de internet
para ser utilizados en los departamentos de compras y contrataciones y recursos humanos
exclusivamente, agilizando asi los procesos de carga y subidas de procesos.

Hemos optimizado las impresiones de todos los departamentos, implementando las
creaciones de codigos por cada usuario que tiene asignada una PC, con el fin de evitar
desperdicios de insumos (toner y hojas).

Dimos continuidad a la configuracion de los correos institucionales, credndoles a toda una
firma en el pie del correo que indica el nombre del usuario, posicién y departamento a la
cual pertenece, asi mismo se les importaron todos los contactos de los correos de la
institucion con el fin que el usuario tenga la facilidad de buscar los destinatarios.
Controlamos las impresiones en la impresora de uso comun mediante usuarios
contrasefias disminuyendo asi el consumo de hojas y tintas.

Creacion de carpetas compartidas para interconectar informaciones y documentos
departamentales agilizando y economizando tiempo y suministros. Asi mismo
respaldamos esas carpetas en la nube para futuras recuperaciones de los archivos

importantes de dichos departamentos.
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Departamento de Planificacion y Desarrollo

Los logros y desempefio del departamento se reflejan a través del grafico debajo obteniendo un
90% en la ejecucion de sus productos programados para el primer trimestre, asi como un avance
en los demas productos que por causa de imprevistos y otras actividades que se priorizaron no
pudieron ser completadas:

Grdfico No.5

Productos programados y ejecutados del
Departamento de Planificacion y Desarrollo

7

N W N OO O N O

Producto Programado Producto Ejecutado Productos con niveles de
ejecucion

El departamento de Planificacion estuvo inmerso en la elaboracion del codigo de ética

actualmente este se encuentra en su etapa de socializacion e implementacion.

En continuacion de documentar todos los procesos de la INAGUJA se elaboraron los manuales
de politicas y procedimientos del area misional de la institucién (Departamento de Capacitacion
Fomento y Desarrollo a las Mipymes), aprobados por el MAP en marzo.

Elaboracion de la Carta Compromiso al Ciudadano de la Institucion en un avance de un 50%.

A fin de promover espacios sostenibles e integrados a estrategias y politicas de conservacién de
los recursos naturales, el medioambiente se elabor6 el proyecto de reciclaje interno para la

institucion y sus colaboradores.

Aprobado el Manual de Funciones de la Inaguja, el Manual de la OAI , el Manual de Linea de
Quejas y Sugerencias y el Manual de Activo Fijo.
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A continuacion, se presentan los logros del Primer Trimestre del departamento
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Actividad Estado Comentario

Cadigo de Etica Se encuentra en su etapa de

socializacion e
implementacion.

Manuales de Capacitacion y Actividad completada.

Carta Compromiso En proceso de creacion y
ejecucion.
Presentacion Proyecto Creado y en proceso de

Reciclaje e
socializacion e

implementacion.

Manual de  Funciones Actividad completada.

Departamental 100%

Manual de la OAI Actividad completada.
LL0]0)74

Manual de Linea de Quejas Actividad completada.

y Sugerencias 100%

Manual de Activo Fijo Actividad completada.
100%

Apoyo a la OAI "Apoyo para subir indicadores
organizacional, en espera de

evaluacion. "
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Estado actual del Sistema de Indicadores:

SISTEMA DE INDICADORES

NOBACH CUMPLIMIENTO GESTION CONTRATACIONES TRANSPARENCIA := It = 2

DE LA LEY 20004 PRESUPUESTARIA PUBLICAS GUBERNAMENTAL

Central) Gobiermo)
. gl @ @ @ @ @ @

Justificacidon de Indicadores no Evaluados:

NOBACI: En proceso. Estamos iniciando los trabajos y seremos evaluados al inicio del
tercer trimestre del presente afio.

Cumplimiento de la Ley 200-04: Se cambidé la modalidad de evaluacion trimestral,
estamos en seguimiento con ellos y tenemos entendido que del 20 al 27 de abril hacen la
primera evaluacion.

SISACNOC: Es un indicador nuevo y no aplicamos para el mismo. Estamos
investigando para que cambie el estatus a no aplica.
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Departamento Juridico

El primer trimestre del afio 2022, sostuvo su rol de fiscalizador y asesor legal de la institucion,

ademas de trabajar con todas las aéreas que les requerian, dentro los cuales hacemos referencia:

1- Convenios Interinstitucionales.

1. ci-cj-inaguja-2021-00028 escuelas vocacionales de las fuerzas armadas y la policia
(capacitacion).

2. ci-cj-inaguja-2022-8,1los comedores econdémicos del estado dominicano ceed
(servicios).

3. ci-cj-inaguja-2021-0082, confederacion dominicana de la micro pequefia y mediana
empresa codopyme (orden de confeccion y compra).

4. ci-cj-inaguja-2021-0040, inmoda RD (capacitacion)

5. ci-cj-inaguja-2021-0085, ministerio de economia planificacion y desarrollo (servicio de
produccidn).

6. ci-cj-inaguja-2021-0015, ayuntamiento sto dgo este (capacitacion y servicio de
produccion)

7. ci-cj-inaguja-2021-0036, oficina metropolitana de servicios de autobuses, (capacitacion
y servicio de produccion)

8. ci-cj-inaguja-2021-0080, defensor del pueblo (servicio de produccidn)

9. ci-cj-inaguja-2022-0064, asociacion de artesanos de chabacanas dominicanas
(capacitacion)

10. ci-cj-inaguja-2022-0085, fundacidén ministerio metamorfosis (miscer) (capacitacion)

En lo que respeta a la sefiora GUADALUPE MIESES, el Lic. Agapito Castro, se present6 por
ante la Procuraduria Fiscal de Las Caobas, y procedio a presentar uyna DENUNCIA por abuso de
confianza en contra de dicha sefiora, la cual se fijé una vista para el dia 18 de abril de 2022, a las

10:00 horas de la mafana.

En cuanto a la sefiora MELIDA ROSA DE MEDINA, el Lic. Agapito Castro, procedera de igual
manera a presentar una DENUNCIA en contra de dicha sefiora, por Abuso de Confianza, ya que

segun informaciones este traslado todas las maquinarias hacia la ciudad de La Vega.

En lo relativo al proceso de la Intimacion de Pago tendente a Demanda en Desalojo por Falta de
Pago de la Nave de Valverde Mao, los abogados del propietario se presentaron personalmente al
departamento juridico, y acordaron hacer un cruce de los pagos realizados por INAGUJA a la

cuenta del propietario sefior JACINTO ESTEVEZ, hasta la fecha ellos no han vuelto mas al
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departamento y estamos a la espera de ellos para conciliar la deuda real y hacerles una oferta de

pago en varias partidas.

Cabe destacar que nuestro Depto. Juridico en coordinacion con el Depto. de Compras y

Contrataciones ha emitido como parte de los requerimientos para completar los procedimientos

de los expedientes de los cuales los mismos fueron firmados, sellados por las partes y notarizados.

Para lo cual se redactaron de acuerdo al proceso de que trate:

NN N N N N N N N SR

Acto de inicio de expediente.

Dictamen Juridico.

Resolucion del MAE.

Resolucion del Comité de Compras

Solicitud de Recomendacion de Peritos.

Acto administrativo aprobando informe técnico.
Acto administrativo aprobando informe Econémico.
Acta de Adjudicacion.

Acta simple de Adjudicacion.

Contrato de Ejecucion / Bienes y Servicios, segun el proceso.

Desde el Departamento Juridico, se han realizado Renovacion, Cancelacion y nuevos contratos

de los diferentes locales donde se encuentran instalados los Centros de Capacitacion de
INAGUJA:

Renovacién contrato alquiler de local comercial para taller de produccion y algunas
oficinas administrativas de INAGUJA, ubicado en la calle 16, No,40 esquina calle San
José, del Sector Isabelita, Municipio Santo Domingo Este, Provincia Santo Domingo, con
el Sr. José Francisco Tejada Nufiez Propietario. En fecha 03 enero 2022.

Renovacién contrato alquiler de local comercial para taller de produccion y algunas
oficinas administrativas de INAGUJA, ubicado en la calle Las Trinitarias No.17, Sector
Amapola, provincia Santo Domingo Este, con la empresa Constructora Sanenca, SRL en
fecha 01 junio 2022.
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VI.Factores de éxito

Para el fortalecimiento del proceso de planificacion institucional y asegurar el cumplimiento de
los objetivos propuestos los cuales deberan ser monitoreados y evaluados constantemente para
garantizar el logro de los mismos por lo cual destacamos los siguientes para el POA del Primer
Trimestre 2022:

e Continuar con los esfuerzos internos que aseguren la eficiencia de los procesos de apoyo
que intervienen en el logro de los resultados esperados.

e Considerar la reprogramacion de metas de manera objetiva, basado en el histérico de
ejecucion, a fin de evitar futuras desviaciones tanto negativas como positivas.

e Fortalecer los acuerdos interinstitucionales que impulse el area textil para fomento y
desarrollo a la insercién laboral y la creacion de nuevas MIPYMES del sector.

e Cumplir con los procesos, normas y regulaciones por parte de la institucion de acuerdo a
las metas presidenciales

e Fortalecer las propuestas de capacitaciones técnicas a través de cursos y talleres en la
industria textil, asi como formacion complementaria, que apoye al desarrollo laboral y de

emprendimiento en la sociedad.
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